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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitglieder des bpa Arbeitgeberverbands,

die neue Bundesregierung ist im Amt und mit Jens Spahn haben wir einen jungen und
ehrgeizigen Gesundheitsminister. Das lasst zumindest hoffen, dass wir in den kommenden drei-
einhalb Jahren mit zahlreichen Initiativen rechnen kénnen, denn nur so wird er sich wohl fiir
weitere Amter profilieren kénnen. Sehen wir das als Chance. Deshalb suchen wir selbstver-
standlich auch die Zusammenarbeit mit dem neuen Pflegebeauftragten der Bundesregierung
Andreas Westerfellhaus, der sich vor allem innerhalb der Rahmenbedingungen des Koalitions-
vertrages bewegen muss und im Gegensatz zu einer frilheren Funktion als Prasident des
Deutschen Pflegerates nicht mehr einseitiger Lobbyist sein kann.

Schon in den nachsten Wochen und Monaten werden wir einen harten Kampf gegen einen
bundesweit allgemeinverbindlichen Tarifvertrag filhren missen. Denn ein von Flensburg bis
Mittenwald allgemeinverbindlich geltender Einheitslohn in der Pflege wird die Herausforderun-
gen des Fachkrdftemangels nicht lindern. Ganz im Gegenteil. Er wird Wettbewerb und
Innovation hemmen und den Fachkréftemangel in der Pflege dramatisch verstarken. Mit
unseren Arbeitsvertragsrichtlinien, die nun nach Niedersachsen und Thiiringen auch in
Sachsen-Anhalt verabschiedet wurden, setzen wir hier einen klaren Kontrapunkt. Wir bekennen
uns zu wettbewerbsfahigen und transparenten Léhnen und treten fiir die Tarifautonomie ein.
Dazu suchen wir die Partnerschaft mit anderen Wirtschaftsbereichen und Arbeitgeberverban-
den. Notfalls werden wir auch die rechtliche Auseinandersetzung als letztes Mittel nicht

scheuen.

Die Politik propagiert landauf und landab hohere Lohne in der Altenpflege. Auch wir wollen
hohere Gehalter erméglichen. Doch kommt es derzeit in den Bundeslandern zum Schwur, so
schlagen sich dieselben Politiker recht schnell in die Biische. Zuletzt erst wieder der Landkreis-
tag in Thiringen, der die kollektiv verhandelte bessere Refinanzierung in der ambulanten
Pflege nicht akzeptieren und stattdessen mit jedem Dienst einzeln verhandeln will. Wir werden
dieses scheinheilige Verhalten zwischen ,Sonntagsrede” und,,Montagshandeln” deutlich zum
Thema machen. Wer héhere Lohne will, muss auch fiir eine ausreichende Refinanzierung
sorgen. Die Pflegebediirftigen und ihre Angehdrigen werden das zumindest nicht alleine

stemmen kdnnen.
Auf uns gemeinsam wartet also erneut viel Arbeit. Gehen wir sie gemeinsam an.

Es gru3t Sie herzlich

Rainer Briderle
Prasident



TITEL

Bewusster Verzicht auf Betriebsrate

Von Dr. Sven Halldorn

Es ist derzeit politischer Modetrend eine
starkere Tarifbindung auch in der Altenpflege
zu fordern. Dabei wird immer wieder
Uibersehen, dass Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbande nur dort flachen-
deckende Tarifvertrage abschlieBen konnen,
wo sie mitgliederstark sind. Zumindest in der
Altenpflege fehlt insbesondere auf Gewerk-
schaftsseite diese Voraussetzung. Mit
Gewerkschaften, die in den Betrieben nicht
prasent sind, ist es schwer bis unméglich
Tarifvertrdge zu verhandeln. Denn wenn
Arbeitnehmervertreter die Realitdten in den
Betrieben nicht kennen, dann kdnnen sie
auch nicht Abschliisse im Interesse der
Beschéftigten abschlieen.

Wer trotz dieser - sicher bei privaten Tragern
besonders ausgepragten — Realitat in den
Pflegebetrieben Flachentarifvertrage politisch
fordert, der betreibt einseitige Klientelpolitik
zugunsten von Gewerkschaftsfunktionaren.
Es ist eine grundrechtlich geschitzte
freiwillige Entscheidung jedes Beschiftigten,
sich einer Gewerkschaft anzuschlieBen oder
dies eben nicht zu tun. Das gilt es zu
respektieren.

Oft im gleichen Kontext werden auch mehr
Betriebsrate in den Pflegeeinrichtungen
gefordert. In einer jiingeren Studie des
Wissenschaftszentrums Berlin wird festge-
stellt, dass nur gut 10 Prozent der Altenpfle-
gekrafte in Betrieben mit Betriebsraten oder
Mitarbeitervertretungen arbeiten. Weiter
heilt es dort, bei frei-gemeinnitzigen Tragern
gabe es solche Gremien fast viermal haufiger
als bei privaten Tragern. Mal abgesehen
davon, dass Mitarbeitervertretungen in
kirchlichen Einrichtungen und Betriebsrate
auf unterschiedlichen Verfassungen griinden
- einerseits eher ethisch-christlich motiviert
und sehr stark auf Kooperation ausgerichtet
andererseits das Betriebsverfassungsgesetz
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— spielt auch die BetriebsgroBe eine wichtige
Rolle fiir die Einrichtung von spezifischen
Gremien der betrieblichen Mitbestimmung.

Gerade die Wohlfahrtsunternehmen sind oft
eher groB3betrieblich aufgestellt. Das belegen
alle amtlichen Statistiken, aber auch die
Rothgang-Studie, ,Die Rolle der privaten
Anbieter in der Pflegeversorgung in
Deutschland” aus dem Jahr 2015. Konzern-
dhnliche Strukturen, wie sie viele frei-gemein-
nutzige Einrichtungen und Dienste aufwei-
sen, fuhren tendenziell eher zu formalen
Mitbestimmungsinstitutionen.

Und wenn man in einer Studie der gewerk-
schaftseigenen Hans-Bockler-Stiftung liest,
wird klar, dass Betriebsrate immer auch als
Instrument zur Starkung von Gewerkschafts-
macht angesehen werden. In dieser Studie,
die sich mit einer Analyse der Betriebsrats-
wahlen 2010 befasst, heiflt es namlich, dass es
angestrebt werden misse, ,gewerkschaftsfer-
nere Betriebsratsgremien starker an die

Foto: Martina Rahnenfihrer / pixelio.de

Gewerkschaftspolitik zu binden”. Dies sei auch
ein Schlissel zu einer erfolgreichen Mitglie-
derwerbung der Gewerkschaften in den
Belegschaften.

Private Betriebe sind in aller Regel kleiner als
frei-gemeinnitzige oder &ffentliche
Einrichtungen. Haufig sind private Dienste
von Alten- oder Krankenpflegerlnnen
gegriindet worden, die vorher selbst
Arbeitnehmer waren. Hier kann sich der Chef
dann auch leichter in die Rolle seiner
Beschéftigten versetzen. Auch ist die
Kommunikation und der Austausch zwischen
Mitarbeitern und Arbeitgeber viel unmittelba-
rer und direkter als dies in eher gro3betriebli-
chen Strukturen der Fall ist. Dort sind meist
noch mehrere Leitungsebenen zwischenge-
schaltet, die zwangslaufig zu komplexeren
Kommunikations- und Interaktionsprozessen
fihren. Gerade in kleinen Betrieben spielen
zudem spezifische individuelle Belange
haufig eine Rolle, die eine direkte Klarung mit
dem Vorgesetzten oder dem Arbeitgeber
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erfordern und nicht den Umweg tber Dritte
bedirfen.

Wenn Gewerkschaften und Teile der Politik
das als Fehlentwicklung anprangern, dann
libersehen sie, dass Uber alle Branchen
hinweg weniger als 3 Prozent der Betriebe mit
5 bis 50 Mitarbeitern einen Betriebsrat haben.
Die Zufriedenheit mit bestehenden Beteili-

gungsstrukturen fiihrt eben haufig zum
bewussten Verzicht auf die Institution
Betriebsrat. Mitbestimmung funktioniert
gerade in kleinen und mittleren Unterneh-
men dann auch auch ohne formale Mitbe-
stimmungsinstitution.

Etwaige Pauschalurteile, dass nur die Existenz
eines Betriebsrates Beteiligungsméglichkei-

ten von Arbeitnehmern sichert, stimmen
eben nicht mit der betrieblichen Wirklichkeit
Uberein. Wenn so etwas dennoch behauptet
wird, lohnt es sich, genauer hinzuschauen.
Politisch motivierte oder interessengeleitete
Urteile sind dann meist leichter von sachlich
begriindeten Einwanden zu unterscheiden.

Arbeitsvertragsrichtlinien nun auch in

Sachsen-Anhalt

Nach Niedersachsen und Thiiringen haben
nun die im bpa und bpa Arbeitgeberverband
organisierten privaten Pflegeanbieter in
Sachsen-Anhalt kollektivrechtliche Arbeits-
vertragsrichtlinien verabschiedet. Mit dem
Vertragswerk wollen sie nicht nur fiir
Transparenz sorgen, sondern mit einem
Einstiegsgehalt von mindestens 2.400 Euro
fur Pflegefachkrafte auch attraktive und
wettbewerbsfahige Arbeitsbedingungen
bieten. Damit wird eine bessere Bezahlung
von Pflegekraften moglich, die auch die
Politik will. Grundvoraussetzung dazu ist aber

die Refinanzierung durch die Kostentrager.

Dazu sagte bpa Arbeitgeberverbands-
prasident Rainer Briiderle: ,Hohere Léhne
bedeuten aber auch hohere Pflegekosten.
Deshalb muss die Politik auf Bundesebene
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endlich klaren, ob die héheren Kosten an den
Pflegebediirftigen und ihren Angehérigen
bzw. den Sozialhilfetragern hangen bleiben
oder ob die Leistungsbeitrage der Pflegever-
sicherung zu den einzelnen Pflegegraden
deutlich erhéht werden. Zur Ehrlichkeit
gehort dazu, dass dann hohere Kosten auf die
Gemeinschaft der Pflegeversicherten oder auf
die Gemeinschaft der Steuerzahler zukom-
men. Die Politik steht nun bei allen im Wort

und muss liefern.”

,Die Politik fordert héhere Léhne in der
Pflege; der bpa unterstiitzt die Gehaltssteige-
rungen und spricht sich mit einem eindeuti-
gen Votum fiir die ziigige Einflihrung und
Refinanzierung der Arbeitsvertragsrichtlinien
in Sachsen-Anhalt aus. Voraussetzung fiir die

Anwendung der Richtlinien ist eine Steige-

bpa-Landesvorsitzende Sabine K&sling

rung der Pflegevergltung. Die Verbesserung
der Bezahlung der Pflegekréfte fiihrt damit zu
einer Verteuerung der Pflege’, erklarte Sabine
K6sling, Landesvorsitzende des bpa

Sachsen-Anhalt. (ob)
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Europaischer Gerichtshof (EuGH):
Rufbereitschaft kann Arbeitszeit sein

Von Ines Neumann

Rufbereitschaftsdienste — und in einigen
Fallen auch Bereitschaftsdienste — spielen in
der Pflegebranche eine wichtige Rolle. Da die
Arbeitsbelastung wahrend dieser Zeiten in
der Regel geringer ist, als wahrend der Zeit
der Vollarbeit, stellt sich immer wieder die
Frage, wie sich dies vergiitungstechnisch
wiederspiegelt. Der EuGH hat sich nun in
einem Urteil zum Thema Vergltung von
Rufbereitschaftsdiensten positioniert und in
dem konkret zu entscheidenden Fall
festgestellt, dass der Arbeitnehmer fiir die
Zeiten der Rufbereitschaft zu vergiten ist
(EuGH-Urteil vom 21.02.2018 - C-518/15).

Die Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr
sind im Rahmen ihrer Tatigkeit genau wie die
Berufsfeuerwehrleute dazu verpflichtet,
Wach- und Bereitschaftsdienste zu leisten.
Darunter fallt auch der sogenannte Bereit-
schaftsdienst zu Hause.

Der Bereitschaftsdienst zu Hause ist dadurch
gekennzeichnet, dass die Feuerwehrleute
verpflichte sind, sich in ihrer Wohnung
aufzuhalten, dort aber ihre Freizeit selber
gestalten kdnnen. Gleichzeitig mussen sie
dafiir Sorge tragen, dass sie, wenn sie fiir
einen Notfall herangezogen werden, in nur
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1. Der Sachverhalt

Der Fall spielt bei einem Feuerwehrdienst in
Belgien. Dieser Feuerwehrdienst umfasst
sowohl Berufsfeuerwehrleute als auch

freiwillige Feuerwehrleute.
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acht Minuten die Feuerwache erreichen
konnen. Hierfiir erhalten sie eine jahrliche
Entschadigungsleistung, die der der
,Kollegen” aus dem Bereich der Berufsfeuer-
wehr entspricht.

Der Kldager war Mitglied der Freiwilligen
Feuerwehr. Er vertrat die Ansicht, dass er fir
die Zeit der Bereitschaftsdienste zu Hause
einen Anspruch auf Vergltung habe, da es
sich dabei um Arbeitszeit handeln wiirde. Der
Arbeitsgerichtshof in Brissel, sozusagen das
belgische Aquivalent zu einem deutschen
Landesarbeitsgericht, fragte den EUGH im
Rahmen eines Vorlagebeschlusses, ob die zu
Hause geleisteten Bereitschaftsdienste als
Arbeitszeit im Sinne der Arbeitszeitrichtlinie

zu werten seien.

2. Die Entscheidung

Der EuGH hatte sich, bevor er die Zeit der
Bereitschaftsdienste bewerten konnte,
zunachst mit einer ganz grundsatzlichen
Frage zu beschéftigen: Ist der Klager als
Mitglied der Freiwilligen Feuerwehr als
Arbeitnehmer einzustufen? Nach belgischem
Recht fallen die freiwilligen Feuerwehrleute
nicht unter die Definition des Arbeitnehmers,
mit der Folge, dass ohnehin kein Anspruch
auf Vergiitung besteht, da diese keine
Arbeitszeit im eigentlichen Sinne leisten.

Der EuGH bewertet jedoch nicht das
belgische Recht, sondern das Recht der
europaischen Union, in diesem Fall die
Arbeitszeitrichtlinie (2003/88/EG). Dem
Arbeitnehmerbegriff im Sinne der Arbeitszeit-
richtlinie, so die Richter des EuGH, komme
eine eigenstandige unionsrechtliche
Bedeutung zu. Ob der Klager auf nationaler
Ebene als Arbeitnehmer zu werten sei, spiele
dabei keine Rolle. Im Ergebnis erkannte der
EuGH den Klager als Arbeitnehmer an.

Die Bereitschaftsdienste zu Hause wertete der
EuGH zudem als Arbeitszeit und zwar aus den
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folgenden Griinden:

Zwar konne sich der Kldger zu Hause
aufhalten und habe nicht die Verpflichtung,
sich direkt am Arbeitsplatz bereitzuhalten.
Gleichwohl misse der Arbeitnehmer sich an
einem vom Arbeitgeber bestimmten Ort
aufhalten. Zudem ergebe sich dadurch, dass
der Arbeitnehmer innerhalb von acht
Minuten die Feuerwache im Notfall erreichen
mdsse, eine geografische und zeitliche
Einschrankung des Arbeitnehmers in der
Wahrnehmung seiner sozialen und personli-
chen Interessen. Kurz gesagt: Der Arbeitneh-
mer ist gezwungen sich zu Hause aufzuhalten
und kann seine Freizeit nicht so gestalten, wie
er es kdnnte, wenn er keine Bereitschaft zu
Hause hatte. Anders wére dies bei der,,norma-
len” Rufbereitschaft zu werten, in der der
Arbeitnehmer sich fiir den Bedarf bereithal-
ten muss, ansonsten aber seine Freizeit
moglichst frei gestalten kann.

3. Bewertung

Auf den ersten Blick und ohne die Urteils-
griinde naher zu kennen, kdnnte man eine
Anderung der Rechtsprechung vermuten. Bei
den Zeiten der Bereitschaftsdienste handelt
es sich namlich um Arbeitszeit, bei der
Rufbereitschaft hingegen nicht.

Bereitschaftsdienstzeiten und Rufbereitschaft
unterscheiden sich dahingehend, dass sich
der Arbeitnehmer bei erstgenannten Zeiten
an einem vom Arbeitgeber bestimmten Ort
aufhalt, um im Notfall die Arbeit aufzuneh-
men. Bei der Rufbereitschaft kann der
Arbeitnehmer selber bestimmen, wo er sich
aufhalt. Er ist jedoch fiir den Bedarfsfall
erreichbar — beispielsweise tber ein
Diensthandy — und muss dann die Arbeit
aufnehmen.
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Da Zeiten der Bereitschaftsdienste als
Arbeitszeit zu werten sind, sind sie konse-
quenterweise auch zu vergliten. Eine
geringere Verglitung aufgrund der niedrige-
ren Arbeitsbelastung ist jedoch méglich (u.a.
BAG Urt.v. 19.11.2014 - Az. 5 AZR 1101/12).
Dies wurde fiir die Pflege explizit im Rahmen
der Pflegearbeitsbedingungenverordnung (in
der unter anderem auch der Pflegemindest-
lohn seine rechtliche Grundlage findet)
berticksichtigt. Insofern sei beziiglich der
anteiligen Vergiitung von Bereitschaftsdiens-
ten auf § 2 Abs.3, 4 und 5 der Dritten
Pflegearbeitsbedingungenverordnung
verwiesen.

Rufbereitschaft ist hingegen nicht vergu-
tungspflichtig. Sobald der Arbeitnehmer
jedoch die Tatigkeit aufnimmt, ist die Zeit der
Vollarbeit dann auch zu vergiten, und zwar
einschlieBlich der Wegezeiten.

Das Urteil des EuGH wird kaum Auswirkung
auf das deutsche Recht haben. Bereits jetzt
definiert sich der Bereitschaftsdienst so, dass
der Arbeitgeber bestimmt, wo sich der
Arbeitnehmer aufzuhalten hat. Ob dies der
Arbeitsplatz ist oder ein anderer Ort (wie die
Wohnung des Arbeitnehmers) spielt dabei
keine Rolle. Auch nach deutschem Recht
hatte es sich bei den Bereitschaftsdiensten zu
Hause also nicht um die klassische Rufbereit-
schaft, sondern um vergitungspflichtige A

Arbeitszeit gehandelt. Es kann also Entwar-
nung gegeben werden: Bei der Rufbereit-
schaft handelt es sich nach wie vor um nicht
vergltungspflichtige Arbeitszeit. Gleichwohl
setzen viele Arbeitgeber einen Anreiz und
gewdhren dem Arbeitnehmer fiir diese Zeiten
eine Pauschale, die ganz unterschiedlich
ausgestaltet sein kann.

Foto: Johannes Schatzler/pixelio.de
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Arbeitsvertragsrichtlinien statt
Allgemeinverbindlichkeit

Von Dr. Sven Halldorn

Der bpa Arbeitgeberverband begriif3t
grundsatzlich eine bessere Bezahlung von
Pflegekraften. Auch deshalb hat der Verband
Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) entwickelt
und seinen Mitgliedern zur Verfigung
gestellt. Erganzt durch regionale
Entgelttabellen stellen die AVR
Mindestbedingungen dar. Mit den
Arbeitsvertragsrichtlinien bekennen sich die
privaten Pflegeunternehmen zu mehr
Transparenz. Transparenz sowohl gegentber
der Offentlichkeit, den Kostentragern aber
auch gegeniiber den eigenen Beschéftigten.
Die Unternehmen machen mit der
Anwendung der AVR deutlich, dass sie ihren
Mitarbeitern gute Arbeitsbedingungen bieten
und wettbewerbsfahige Gehalter zahlen.

Als Sozialpartner fiihrt der bpa
Arbeitgeberverband regelmaBig Gesprache
mit Gewerkschaftsvertretern bzw. steht
solchen Gesprachen offen gegentiber. Wir
haben auch nichts gegen Tarifvertrage. Einige
unserer Mitglieder haben Haustarifvertrage
geschlossen - in der Regel mit der ver.di. Die
Flachentarifvertrage anderer Trager - teils mit
der ver.di, teils mit anderen Gewerkschaften
— kennen wir und finden es bemerkenswert,
wie unterschiedlich die dort ausgehandelten
Gehélter sind. So liegen zahlreiche von Ver.di
ausgehandelte Tarifvertrage sehr deutlich
unter TV6D-Niveau, z.B. der Tarifvertrag fiir
die Pflege in Bremen”.

Unsere AVR sind librigens auch deshalb
notwendig, weil Gewerkschaften im Bereich
der Altenpflege weitgehend das
Verhandlungsmandat fehlt. Der weitaus
Uberwiegende Teil der Pflegekréfte ist nicht
gewerkschaftlich organisiert. Diese
grundgesetzlich garantierte
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Entscheidungsfreiheit haben auch die
Gewerkschaften zu akzeptieren. Statt nach
staatlichen Zwangsmafinahmen wie
allgemeinverbindlichen Tarifvertragen zu
rufen, sollte sich die ver.di lieber Gedanken
machen, was sie besser machen kann, um
mehr Mitglieder zu gewinnen.

Es ist daher auch wenig erstaunlich, dass
insbesondere die ver.di-Funktiondre weit weg
von der betrieblichen Wirklichkeit sind. Umso
bemerkenswerter sind dann die regelmafi-
gen Statements von ver.di--Vorstands-

mitgliedern, private Anbieter bezahlten ihre
Fachkréfte gerade mal knapp oberhalb des
Mindestlohnniveaus. Solche politisch
motivierten Aussagen diskreditieren bewusst
private Anbieter und schaden dem Image der
gesamten Branche. Das ist angesichts eines
immer ausgepragteren Fachkraftemangels
nicht nur realitatsfern, sondern vor allem
verantwortungslos gegeniiber allen Tragern,
die tagtaglich handeringend versuchen, ihre

freien Stellen zu besetzen.
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EuGH: Befristete Verlangerung eines Arbeits-
verhaltnisses Uber Regelaltersgrenze hinaus ist

zulassig

Mit Urteil vom 28.02.2018 hat der Europai-
sche Gerichtshof im Fall eines angestellten
Lehrers aus Bremen entschieden, dass die
Befristung der Verlangerung eines Arbeitsver-
héltnisses Uber die Regelaltersgrenze hinaus
zuldssig ist. Insbesondere verstof3e die
entsprechende Regelung (hier: § 41 Satz 3
SGB VI) weder gegen das Altersdiskriminie-
rungsverbot, noch handele es sich um einen
Missbrauch befristeter Arbeitsvertrage. Es sei

nicht zu beanstanden, dass bei Arbeitneh-
mern, die die Regelaltersgrenze erreicht
haben, das Hinausschieben des Zeitpunkts
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses von
einer befristet erteilten Zustimmung des
Arbeitgebers abhangig ist.

Gemal § 41 Satz 3 SGB VI kann das Ende des
Arbeitsverhdltnisses mehrfach hinausgescho-
ben werden, und zwar ohne weitere

Voraussetzungen und zeitlich unbegrenzt.

Insbesondere hinsichtlich der gewissen
sozialen Absicherung und dadurch, dass sich
der Arbeitnehmer regelmaRig am Ende seines
Berufslebens befindet, sei die Gefahr des
Missbrauchs auch bei mehrfachen und
kurzfristigen Verlangerungsvereinbarungen
grundsatzlich nicht gegeben.

(EuGH, 28.02.2018 - C-46/17) (bp)

Senkung des Arbeitslosenversicherungsbeitrags

sofort

Die Senkung des Beitrags zur Arbeitslosenver-
sicherung von heute 3,0 % auf 2,7 % ist im
schwarz-roten Koalitionsvertrag beschlossen.
Dies entlastet Arbeitgeber und Arbeitnehmer
um insgesamt rd. 3,3 Milliarden Euro.

Gemeinsam mit der Bundesvereinigung Deut-

scher Arbeitgeberverbande (BDA) fordert der
bpa Arbeitgeberverband, diese Senkung
bereits zum 1. Juli 2018 umzusetzen.
Angesichts von rd. 20 Milliarden Euro

Erwerbsarmut anders messen

Diese Zahl klingt ziemlich trostlos: Jeder
achte Haushalt in Deutschland muss trotz
Erwerbstatigkeit seiner Mitglieder mit
einem Einkommen unterhalb der
Armutsschwelle auskommen. Das ist
zumindest das Ergebnis, wenn man die
Definition der sogenannten Erwerbsarmut
zugrunde legt. Die Erwerbsarmutsquote ist
ein gangiges statistisches Mal3; auch die
Bundesregierung verwendet es in ihrem
Armuts- und Reichtumsbericht. Es wird
dabei ermittelt, wie viele Haushalte ein
Einkommen von weniger als 60 Prozent
des Medianeinkommens erzielen, obwohl
mindestens ein Haushaltsmitglied einer
Arbeit nachgeht. Damit sich unterschiedli-
che Haushaltstypen vergleichen lassen,
erfolgt eine spezielle Gewichtung, die von
der Zahl und vom Alter der Haushaltsmit-

bpa Arbeitgeberverband Newsletter | April 2018

glieder abhangt.

Doch welche Schlussfolgerungen lassen sich
aus dem Befund ,Erwerbsarmut” ziehen? Der
Begriff suggeriert, es handle sich bei der
zugrunde gelegten Arbeit um Vollzeitjobs.
Das ist der rhetorische Reflex, der die
verteilungspolitische Debatte zu diesem
Thema beherrscht.,Arm trotz Arbeit” — aus
dieser Sicht erscheint es nur logisch, die
Armutsursache in einem zu geringen
Stundenlohn zu vermuten und den Ausweg
aus der Misere in einer Anhebung der
Mindestlhne zu suchen. Die Realitéat ist
jedoch komplexer, und es lohnt sich, der
Frage nachzugehen, ob die unterstellte
Annahme Uberhaupt zutrifft.

Tatsachlich tritt nur in drei Prozent aller

Uberschuss in den Kassen der Arbeitslosen-
versicherung ist diese MaBnahme Uberfallig
und darf nicht unnétig verzogert werden.

Haushalte das Problem auf, dass sie trotz
Vollzeitarbeit nicht Gber die Armutsschwelle
kommen. Drei von vier Erwerbstatigenhaus-
halten mit einem Einkommen unterhalb der
Armutsschwelle sind nicht deshalb arm, weil
ihre Léhne zu gering sind. Sondern weil sie
bei durchaus anstandigen Lohnen zu wenig
arbeiten. Dafir gibt es eine Reihe von
Griinden — meist unfreiwilliger Natur. Eine der
wichtigsten Ursachen sind fehlende
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten fiir
Alleinerziehende, die deshalb oft nurim
Rahmen eines Minijobs ihre Sozialhilfe
aufbessern kdnnen. Diesen Menschen hilft
eine Anhebung ihrer Lohne nur bedingt,
solange ihre zeitlichen Einschrankungen
bestehen bleiben.

Mehr dazu hier.
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Bruderle: ,Politik muss endlich sagen, woher das

Geld kommen soll

Zur anhaltenden Debatte um eine bessere
Bezahlung in der Altenpflege hat bpa
Arbeitgeberverbandsprasident Rainer
Bruderle in einer Pressemeldung erklart:

,Es ist schon ein Stlick aus dem Tollhaus,
wenn die Politik standig Unternehmerinnen
und Unternehmern erklart, wie sie ihre
Beschéftigten zu bezahlen haben, aber nicht
einmal sagt, woher das Geld kommen soll,

1
!

dass sie so groBziigig verteilen will. Mittler-
weile stiindlich meldet sich die zweite und
dritte Reihe der Politik mit neuen Gehaltsvor-
stellungen. Nur die erste Reihe schweigt sich
munter aus. Zahlen das die Steuerzahlerinnen
und Steuerzahler durch Steuerzuschisse in
die Pflegeversicherung? Berappen das die
Unternehmerinnen und Unternehmer, die
dann nicht mehr investieren werden und
schon heute tber 50 Prozent der pflegeri-

bpa Arbeitgeberverband Newsletter | April 2018

schen Versorgung in Deutschland sichern?
Oder zahlen das die Pflegebediirftigen und
ihre Angehorigen, die bereits jetzt einen
erheblichen Beitrag zur Pflege leisten
mussen? Diese Antwort muss die Politik nun
endlich geben. Denn davon hdngen
Investitionsbereitschaft, Arbeitsplatze und die
Pflegeversorgung wesentlich ab.

Ein von Flensburg bis Mittenwald allgemein-
verbindlich geltender Einheitslohn in der
Pflege wird die Herausforderungen des
Fachkraftemangels nicht lindern. Schon heute
zieht die deutsche Wirtschaft an einer
Fachkraftedecke, die an allen Ecken und
Enden zu kurz ist. Solange wir nicht endlich
zu einem modernen Einwanderungsrecht
kommen, wird sich der Fachkraftemangel
aufgrund der demographischen Entwicklung
nicht entspannen. Ganz im Gegenteil. Die von
der GroBen Koalition geplante Aushebelung
der Tarifautonomie wird die Situation nicht
entkrampfen sondern dramatisch verstarken.
Denn mangelnder Wettbewerb hat die
Innovationsbereitschaft einer Branche in
Deutschland nie gestérkt, sondern kontinuier-
lich geschwécht. Und mangelnder Wettbe-
werb war auch ein Grund zur Einfiihrung der
Pflegeversicherung.

Allgemeinverbindliche Tarifvertrdage, wie sie
auch Gewerkschafts- und Wohlfahrtsfunktio-
nare fordern, werden nicht helfen. Sie gehen
an den Interessen der Betriebe und der
Beschéftigten vollig vorbei. Wir brauchen
flexiblere Ansatze. Der bpa Arbeitgeberver-
band hat sich in den letzten Monaten mit
seinen Arbeitsvertragsrichtlinien auf den Weg
zu kollektiv rechtlichen Regelungen in den
einzelnen Bundesléndern gemacht. Diesen
Weg werden wir konsequent fortsetzen. Es ist
an der Zeit, dass die Politik hier ihr Wort halt
und die Refinanzierung sichert.” (ob)

Foto: Petra Bork / pixelio.de
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Impressionen vom Fruhlingsempfang

Mitte Marz fand in der Bundesgeschaftsstelle Medien begriiBen. Wahrend Bernd Meurer in sche Sprecher der CDU/CSU-Fraktion, Dr. Roy

des bpa und dem Hauptstadtbiiro des bpa seinem GruBBwort die Herausforderungen des  Kiihne, warb in seinem GruBBwort fir das
Arbeitgeberverbands der gemeinsame demographischen Wandels und den schon Unternehmertum in der Altenpflege. Es sei
Frihlingsempfang statt. bpa-Prasident Bernd heute grassierenden Fachkraftemangel ihm unverstandlich, warum man in der Pflege
Meurer und bpa Arbeitgeberprasident Rainer  ansprach, betonte Rainer Briderle die nicht auch Geld verdienen diirfe.,Bei den
Briiderle konnten liber 300 Gaste aus Politik, Bedeutung der Sozialen Marktwirtschaft auch  Arzten kime niemand auf die Idee, das in
Verbanden, Krankenkassen, Ministerien und im Bereich der Pflege. Der neue pflegepoliti- Frage zu stellen”, so Kiihne. (ob)

v.L.nr. bpa-Geschéftsfihrer Bernd Tews, bpa-Vizeprasidentin Susasnne Pletowski,
Bankvorstand Prof. Dr. Harald Schmitz, bpa-Prasident Bernd Meurer, BDA-Hauptge-
schaftsfiihrer Steffen Kampeter, bpa Arbeitgeberverbandsprasident Rainer Briiderle
und der Geschéftsfiihrer des bpa Arbeitgeberverbands Dr. Sven Halldorn

Der pflegepolitische Sprecher der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion Dr. Roy Kiihne MdB bei
seinem GruBBwort.

Der Vorsitzende der Gesundheitsausschusses im
Deutschen Bundestag Erwin Riiddel (CDU) im
Gesprach. Bei leckerem Essen und guten Getréanken gab es nicht nur zahlreiche interessante

Gesprache, sondern auch heifle Kampfe am Kicker.

Alle vier Fotos: bpa/Jirgen Henkelmann
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VERANSTALTUNGEN

24. April 2018

bpa Hamburg
Mitgliederversammlung

Radisson Blu Hotel Hamburg
Marseiller Strafe 2, 20355 Hamburg
12:30 Uhr bis 17 Uhr

Referent: Dr. Sven Halldorn

2. Mai 2018

bpa Brandenburg
Mitgliederversammlung

BlauArt Tagungshaus,

Werderscher Damm 8, 14471 Potsdam
13 Uhr bis 17 Uhr

Referent: Dr. Sven Halldorn

8. Mai 2018

bpa Sachsen-Anhalt
AVR-Informationsveranstaltung

Hotel Sachsen-Anhalt

An der Backhausbreite 1, 39179 Barleben
Referentin: Ines Neumann

15. Mai 2018

bpa Brandenburg

Seminar ,Arbeitsrecht Il und 111"
Potsdam

10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Dozentin: Ines Neumann

17. Mai 2018

bpa Sachsen-Anhalt
AVR-Informationsveranstaltung
Mercure Hotel Halle-Leipzig,
An der Windmuhle 1,

06188 Landsberg/OT Peissen
Referentin: Ines Neumann

22. Mai 2018

bpa Sachsen

AuBerordentliche Mitgliederversammlung
Hotel Elbflorenz, Rosenstralle 36,

01067 Dresden

10 Uhr bis 13 Uhr

Referent: Dr. Sven Halldorn

24. Mai 2018

bpa Hessen

Seminar ,Arbeitsrecht in der Kinder- und
Jugendhilfe - Update IIl

Hotel Chassalla

Wilhelmshoher Allee 99, 34121 Kasse
10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Dozentin: Ines Neumann

31. Mai 2018

bpa Mecklenburg-Vorpommern
Themenabend Pflegepolitik

ab 18 Uhr in Schwerin

Der bpa Arbeitgeberverband vor Ort

12.Juni 2018

bpa Niedersachsen

Seminar ,Arbeitsrecht Update II1”
Landesgeschéftsstelle
HerrenstraBe 3 - 5, 30159 Hannover
10:00 Uhr bis 15:30 Uhr

Dozentin: Ines Neumann

3.Juli 2018

bpa Baden-Wiirttemberg

Seminar ,Dienstplangestaltung und Arbeits-
recht”

Best Western Premier Hotel Park Consul
Grabbrunnenstrasse 19, 73728 Esslingen
10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Dozentin: Ines Neumann

4. Juli 2018

bpa Baden-Wiirttemberg
Mitgliederversammlung

Esslingen live — Kultur und Kongress Zentrum
Ebershaldenstral3e 12, 73728 Esslingen
Referent: Dr. Sven Halldorn

SAVE-THE-DATE

25. September 2018

Mitgliederversammlung

bpa Arbeitgeberverband

10 bis 16 Uhr Hotel TITANIC Gendarmemarkt,
Franzosische StraBe 30, 10117 Berlin-Mitte



AUCH DAS NOCH...

Kein Anspruch auf ungeknicktes und ungetackertes

Arbeitszeugnis

Arbeitnehmer haben keinen Anspruch auf ein
ungeknicktes und ungetackertes
Arbeitszeugnis. Das hat das
Landesarbeitsgericht (LAG) Rheinland-Pfalz in
Mainz im November 2017 entschieden (AZ: 5
Sa 314/17). Der heute 46 Jahre alte Klager war
ortlicher Vertriebsdisponent einer
Uberregionalen Leiharbeitsfirma am Standort
Mainz. Mit dem ihm ausgestellten
Arbeitszeugnis war er nicht einverstanden.
Neben verschiedenen Formulierungen storte
ihn auch, dass es geknickt und mit einer
Heftklammer getackert war.

Bei den Formulierungen konnte der
Arbeitnehmer vor dem Arbeitsgericht Mainz
einen Teilerfolg erzielen. Seine Klage gegen
Knicke und Heftklammer blieb dagegen vor
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Arbeitsgericht und nun auch vor dem LAG
Rheinland-Pfalz ohne Erfolg.

Beztiglich der Knicke verwies das LAG auf ein
Urteil des Bundesarbeitsgerichts (BAG) aus
1999, noch kurz vor dessen Umzug von Kassel
nach Erfurt. Danach diirfen Arbeitszeugnisse
zweimal gefaltet sein, damit sie in einen
iblichen Geschaftsbriefumschlag passen
(Urteil vom 21.09.1999, AZ: 9 AZR 839/98).

Allerdings muss das Zeugnis ,kopierfahig”
sein und sich die Knicke auf der Kopie nicht
abzeichnen, betonte das LAG. Hier habe
zudem der Arbeitgeber das Zeugnis in einem
DIN-A4-Umschlag verschickt, der vermutlich
erst vom Zusteller geknickt worden sei, damit
der Brief in den berfillten Briefkasten passt.

Foto: Rainer Sturm / pixelio.de

,Der Klager hat auch keinen Anspruch auf ein
ungetackertes Zeugnis’, heif3t es weiter in
dem Mainzer Urteil. Darin liege kein
,Geheimzeichen”. Es gebe keinerlei Belege
dafiir, dass ein getackertes Zeugnis Kennern
vermitteln kdnnte, der Zeugnisaussteller sei
mit dem Arbeitnehmer nicht zufrieden

gewesen.

Das Bundesarbeitsgericht hatte 1999 auch
,hormale Knicke” nicht als Geheimzeichen
gewertet. Als typisches Geheimzeichen fiir
ein Arbeitszeugnis gilt dagegen
beispielsweise eine unterstrichene
Telefonnummer, die darauf hindeutet, dass
ein Arbeitgeber bereit ist, telefonisch
abweichende Auskiinfte zu erteilen.

(ob)



